
 

 

  

  

  

 

 
  
  
  
  

             ����  
  
  

����	
�� ����
� 
�� 
���� �� ���������� ����
  
  
  
  
  
  
  

             1 ����  / ����2008  
  
  
  
  
  
  
  
  

 �����
� ���	                             ����
� 
!�  

                       �������	 
��
� ������ �������	 �����	  

  
  
  
  
  
  
  
  



 ���	�
  ��آـ� ا��ـ�س ��ـ�را�	ت ا�
www.alqudscenter.org 

  
� �����"� ��������"� ����
� :���	
�� $���%�
�� ����
�  

 

- 2 - 

  
       ��
������"� ��������"� �� :$���%�
�� ����
�� ���	
�  

  
  

�����
� ���	 ����
� 
!�   

�������	 
��
� ������ �������	 �����	  

)1 (��(��  
 )* �� �+��,
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 9.�(���<��.�
� ���7�"� ����� .��� 
��"� )�!�� ��� ������"� 6+  �� �.��3
� �� ���>� ���� $�� )�  ?�� �����
��
� �  ������
� ����,�
� )���� )* �����%�����
��
�� ��!��	
� �����
� +
 ���+�  . 
���� �3� 9.��
� ��0 
� @��:	���

 $:�(��
�� 4���%
� A���� B+�3� C��D�� ;����
�� �����
�� ��.��3
� $�������:
������ <������� E��� )>��  �� �(

 �
��
��� �(���0� ;�D%� 
� 
���� ��!-
� 6+  $�������"� 8�0 �(DD%� ��
� ���4�
� 
� ����� ���7��� ���� ;�D%�

<��-��"�.   
  

)2 (����"� ��-��"� :$�!+	�
� � $���%�
� 5�,���
� ���."� ������"� 6
� �.�%
��  
)2F1(����-��"� $���%�
� :  
  
)2 (�(����4
 �!�
�� �!7��� ��
�%
� ���
� $"�!� $������ 6+  *�7%
�   

 ���7
� ):3 �
��."� �+%�
� G���
� �� ���
� 	���� H+�2001F 2007 �
��% 6.2 % �!7���
� J��
� 
� �0�
���
�!
� ����D�
� ��.   

  
)J ("�!� �� �����
� A�7��"�$C3>�
�  


� ):3 C3>�
� $"�!� $!7��� ��%�-� 
���-��
� 
���!
�
��."� �+%�
� G���
� �� �!7���
� ���
� $"�!� K�% 
 6
� C3>�
� )�!� )-�5.5 % C� 2007. A�7��"� �04��� 
� ��
�� C3>�
� $������
� A�7��" J���� ��  1��0 
��� 

�� �+�
� C*!� 
  C �
� ��� ����� 
� �(D��� ��� ���
�  	7�
� ��!�" �
����
� A�7��"� 6
� ���>� 5��	7�
� $�D�,�
� �(�
���
�!
� ;���"� �� $���3
�� �+�
� 
� ���!
� ��!�� �� ����
�.  

  
)L (����"� <��.�
� 
�4��
� �� 4.!
� ���4�.  

 4.!
� �7��� �� 
� <��.�
� 
�4��
�2.1 C�  ����� ���+� 2001 �
��% 6
� )-�
 5.3 C�  �� ���+� 2006 �.��� 
A�7��� ����� ����� $�������
�  �
��% 
�3 C�  ����� ���+� 2001 6
� 8.2 C�  ����� ���+� 2006 $!7��� 
�% �� 5

���	�
� $����-
� �
��% 
� ����%� ����� 1.5 6
� ����� ���+� 2.9 C�  �� ����� ���+� 2006  .  
 

)� (A�7������!
� ��4���
� 4.  �.��3
� C�!
� 
��
��   
�4���
� 9.��������
� A�7��"�� )���� ������ �+>!� ���!
� � 4.!
� ��0 �7��� �� 5�(�� 4.!
� ��  C�  ��2006 

 �
��% 6
�444 9���� �� :�,� 5����� 
��+� 4.4 %�
��."� �+%�
� G���
� 
�.  �.��� 6
� 4.!
� ��0 J���� ��!��
�% ���
�  	7�
� ��!�" ����
� A�7��"�� ��.��3
� $�� ���
� 9
:*� 63�� <�
� ��"� A�	D
� ��0 C �� $��� ��4���
� 
� K

�����"� �
��+
 ���!
� ���4��
� �� 4.!
� C��7� 6+ .  
 �3� J��. 
������
� �����+
 ����� ���%� )�,� ��.��3
� �������
� M�� � $
�4 �
��"� �� ��� C��
� )�4�� K�% 

�� ��  ������ �.��3
� C�!
� 
��+
 ;+	�
� N
� O��5 �
��%� ��
�% ��D� ��
�� 
��
� ���3 A�7��� )* �� ����� $����+� 
600����� ����� 
��+�  . �.��3
� C�!
� 
��
� P�73� �� <��-��"� ���
� $"�!� A�7��� $�0�� �D� O�3� �(. 
��

�
��
� )��.
� �� ��� 1
�� 5�
��."� �+%�
� G���
� 
� �����:  
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� ����3�"� ��.7
� $!7���1.6 C�  ����� ���+� 2000 �%� 6
� )-�
 2.5 C�  �� ����� ���+� 2004 6
� O�� ��"� ��0 5
C�����
� <��-��"� ���
� ;�D%�
 ��4:
� $�������"� 
� ��+��
� �.�% ��	Q� 
  ��+%�
� $��3��
� ��-�.�� 
� ��" �
��

Q�
 �!�
� 
� ����. ����-��� ����,� ����R 6
R 
���� �.�%� ��+%�
� $��3��
� 
�� ����2 �+���
�� �+����
� $��Q�
� ��	
�(�� C��D
� �� ����
� �2 . 

  
)� (�D7
�� �
�	�
� 

$%���� �����
� C���"� J�% ��+��
� �� �
�	�
� ���� �
��.�  
�� ��12%F 15 % ��� 5��>��
� ��3
� $����
� ��
)-���+��
� ;	��� P!� �� 1
� 
� 6+ 2 6
� ����
� 8�0 .�  ):3 )�!
� 
� �� 
��"� 
��� ��  H+�� 
2 �����
� 
�

 �
��% ����D
� $���� �,!
�1.3 )��!� ��� ����2 
��+� 23 %
��"� 
��� 
�.  �����
� ���
� ���� A�7��� ;����� ���

�� 6+  ��	�
� ��-��"� ���� C� � ��+��
� �� �7��� ��4:
� � ��
�� ���+	�
� B��*�
� ��� K�% M��D7
� 
���
� ���� �� 

 C�  �� C(���� $Q+�2006 �
��% 15 %��+��
� 
��� 
�.  

  

)2F2 (����D
� �,!
� $����+
 ����-��"� B��0"�:  
  

 �%��	 $�4�.�R ;�D%� 6
R $���%�
� 8�0 )* �� ������� ����%
� 6!��
� ���."� �(���>� 5���	� ��%���
 )�% ������ ����D
� �,!
� $����
� ):3 <��-��� ��� 	���� ;�D%� )�%6F7% 
� ������ ��7
� �-% �7 �>�� 5

D�D%
� �
��.�� �+%�
� G���
��) 
�1959�"��  ( C�  ��2006 6
R 3917 C�  ���(� �� �"�� 2017 �� P��� ;�D%�� 5
 6
R )-� <��.�
� 
�4��
�900 
��+�  9���� �� 6
R ���!
� ��4���
� 4.  P73� 5�"��)1.8  (% �+%�
� G���
� 
�

 9���� �� 6
R �.��3
� C�!
� 
��+
 C��D
� ��-�
� ���� P73� 5�
��.��36 %�
��.�� �+%�
� G���
� 
� . B�(���
� 
��
 ��
�� 
� ����D
� �,!
� $����
� ):3 ��	�
� ��-��"� 
���� 
260,000�  �-��  �
��% �(�� S����� 
�����T
 ����. )

27,000 $"�!� P73 6+  �,���
� 8��2 1
�
 
���� 9�2 9�� 1," ���� 5��
�  ���>� C�� $�� B��*� �� )�  �-�� 
 �
�	�
� ) 6
R6.4 (% 6
R �D7
� $�������)10 .(%�
��
� )��.
� �� ��� 1
��:  

  
 B�(
�2017  B�(
�2012 2004 � ���.�� $��,/����	�
 

7.0% 8% 5% ������	 �
���	 �
��
� ������	 �����	 ����	 ���
� 

36% 63% 91%  ����	 ����	)������	 �
���	 �
���	 ��� ����� �����( 

1.8% 3.6% )11.8(% )!�" /( ��!	���	 $��%) �
���	 �
���	 ��� �����
&���	 '��(
��� ������	( 

24% 21% 21% ��)*�	 +	*��(
�,	 ����)�
���	 �
���	 ��� �����( 

27% 23% 13%  ������	 +	*-���	)������	 �
���	 �
���	 ��� �����( 

)0.9( )1.7( )2.4(  +���-�	� .
��	 �� �*��
�	 �	!���	 �%�/)*��
�( 

6.8% 9.3% 12.5%  ������	)0����/
1	 ���2���	 �����	 �� ����� �����( 

 

 
 ������
� B��0�� ���!��(D�D%�
 ��4:
� J����� ����� �Q��� ����D�
� )�� �%��	 . J����� 8�0 C02 
��

 ����.2 $�������� J�	D��� ��,��� ���>� ���� $�� ����-��� $� �	� �� �(7�*�� ).2 
� ��+%�
� $�������"� 4�7%��
 ���	�
� B��0�� ;�D%� �
��
��� ������ ��-��"� ��� �� C(�� 6�% 5��
�  �� ������"� ������R C�  )* �� 1
��

����  J���� �3� 6
R 
�% 
� �>�73��� S��+D� �(,� ��
�� 
���� 6
R ���D�
� ��.��3
� $�� ���
� 6+  ���� "� . 
��
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U� 5��0��.��3 $�������� V> 6
R ���� �.�%� ��	�
� ��-��"���
�  ���>� ���� $�� )-� ���
��� $�� $� �	D
� ��  
 6
R3 C�� �� �� �"�� ���+� 2007� 2008  6
R C��
� ��(� ���
� 6
R �0�!� �.�%
� C�D� C� 
��4 C�� �� �� �"�� ���+� 

2009 � 2010 56
R 
2���
� 
� ��Q���
� $������
� ;�D%� M�� W� C��D
� ��	�
� ��-��:
 6���� C�����
� <��-��"�  
 6+  ��	��
�� �
��!
� ��
�����2$���+�
� ����-��"� �����
� .  

  
)3 (
��"� �� ��������"� ����
� ��
��
� ����D�
� �(��!� ���:  
  

 �����"� ����%
� �(�
� ��,�
� $���%�
� $!�� �D
 ����
� X���  1+�
� �
:.
� J%�- ��>% 
� �,��� 9�.����
 
��%
� 
���� )�� "� ���� �������� M�D��"� �%� �!�
� 6
� 
� ��4�
� J�.
 �(!+	� �� J����� $������ 6
� 
��"� 

C
�!
� )�� B+�3� 6
� ���	�
� $����-
� A���� C.% ����4� 5�(�� ��+%�
� 4�7%�� 
��"� 6
� ��.��3
� $�������"� .  
� �D
� �� �����
� $��,/�
� 9���  <�
� ��+��+
 ������
� �>�
� ������ ������"� ��.,� ���/� $��� P!

��
��
� ����-��"� ����D�
�������
� �(+%
 �!�
�� B!>
� 	�D� 6+  B���
�� �04�4!�
 �!�
�� ��D
� 	�D� ���!� B�(� .   
�
� CY�
� 6+  
� $��7� ������D�
� 8�0 ;�� 
��"� J���� � J������D�
� 8�0 �(!��� ��
� $��.(��
� B:�3� "� 5

.� 6
� $��,� ����D�
� 8�0 C*!� 
� �� ���D��
� )��
� �%� 
� 8���� � ):3 
� 5������"� J�.
 9� ��� �� 
��"� ��
 K�% 
�������
� M��� 6+  ������"� ��.,� 
����� ��
�!� 6+  ����D�
� 8�0 $D7�� ��� 5����."� $�������"� J�. )�.�

:
 ���D�
� ��
��
� ��Y� ��
��
� 4���%
� ����4 6+  ����D�
� 8�0 $�%������ .)��D�
� ��  ����
� 
� 6+  ����D�
� 8�0 $D7��
�,�
� ������ �-�3
� �����."� $���D!�
� 
� ���!� $
�4 �� �����"� ��������"� �� � ����,�
� ?�3��� ��������"� ���

8��Y� ����>
� C�*�
�� 5 A��,�
�� M��+
 ��4:
� $�M��."�.+  ��4�  �����"� ����%
� 
� "�  
� $���D!�
� 8�0 4��.� 6
������:
 ���	�
� ��.������"� 
  
: "� ):3�D%" �(�
� ���,"� C��� ��
�� .  )�� "� ���� �>� 
  �%�
 �+� ����� 

��
��
� ����D�
� 9���  ��� �����"���
��
� : 

    
"�2 : 
  ���-
� ��
�!
� ������"� ���D�UNCTAD  

 
B�-���D�
� ��0 ���  �����
� �� 
�8 )-2 
� 141 �
�� �� ;��� M��2 �,/� ������"��,���
� ���.��  
 C�!

2007.  
2 �!� 4���
� )�%� 
��132 
�� �� ���7
� �� 1993F1995�
��
� )��.
� �� ��� 1
�� 5:  
        

�����	  199341995  200242004  200342005  200542006  

5*�������  4  4  6  1  
���� ���6  4  4  3  2  

����*��  4  4  3  3  
	��
��	  4  4  12  4  

7*�%�8��  4  4  6  5  
�����  4  4  10  6  

��*�8
�  4  4  8  7  
��*,	  132  46  19  8  
����
�	  4  4  7  9  
����
�  4  4  11  10  

��*���	  4  4  23  11  
�����*9	  4  4  1  12  
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�����:  4  4  14  13  
�����  4  4  9  14  

���*��  4  4  16  15  
��
�����  4  4  33  16  

����  4  4  25  17  
��6���	  4  4  21  18  

�	����	  4  4  13  19  
��-�
�:�����"�  

 

  ;���
� J����
� C0�� �D
� ��� 
�Z�-
��"� ���D�
� ��0 ;��  ;+3 )�.� �� ���D��
� )��
� ���2 B�-� �� 
������:
 ���:�
� ����
� .�
��
� )��.
� J�% 1
��:  

  
Under 

performers  
Below potential Above 

potential 

Front Runners ���7
� 


���� ;�����;<*8��	;
��=�	  ;��
����

���*
;����	;�	����	 

������	 ;������	 

 ;�������	+	*���	  
 ;+����	 ;*�	!��	

�����  
>��	*�	 

?��
;��*�� 

;*/� 

	���*�	;��*���	 

��*��) ;7*�%�8��  
���" ;��!���� ;	���  

7��
��	 ��
���	 

1988F 
1990 

����� ;��*�� 

��=�	 ;*�	!��	  
�	����	 ;���*
 


�����������	 ; 

 ��*��);������	;������	
 ;�	*�	 ;+����	
 ;>��	*�	;�����

 ;��@��

+	*��,	;���" 

?��
 ;<*8��	 

����	 ;*/� 

7*�%�8�� ;��*���	 

 ;��/�	 ;	���*�	
 ;���*�
���

������	 ;*�1;��!���� 

7��
��	 ��
���	 

1993F
1995 

��=�	 ;*�	!��	 

���*
 ;��*��  
 

*/� ;��*���	 

�	*�	 ;����� ;+����	  
*�1;���" ;�����  

+	*��,	 ;�������	  
 +��,��	

�	7��
� 

<*8��	 ;?��
 

�	����	 


����7*�%�8�� ; 

��/�	 ;	���*�	  
 ;��!���� ;���*%
 ������	 ;>��	*�	
 ;	��
�%;���*
���
7��
��	 ��
���	 

2000F
2002 

� ;A�@8�� ;����
 ;*/� ;��������
 ;���: ;*���B
��	
 ;��=�	 ;����:
;����� ;��������	  

 ;��*�� ;����*%	 C
��
����!�); 

 ;D*���	��	 ;	���
 ;���*%

 ;������	;������	
 ;������	 ;������	

+����	 
 ;����*;��*��

 ;�	���
 ;�������	
 ���*
 ;?��
 ;��@��

  ;7��
��	 ��
���	 ;

7��
��	 +��,��	. 

 ;,�8�	 ;������	
 ;���*
���
 ;<*8��	

��*����;	�:	*����
 ;������* ;

;���
�% ;�	����	 


��"� ;���	*
�	;
��/�	 ;����
� ;

 ;	���*�	 ; D�2
�	
 ;	����6 ;��!����

 ;7*�%�8�� ;>�8
*��	
�����	 ;������	. 

2002F
2006 

   ��-�
�:������"� 
  ���D�  
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����� : ��
�!
� �������
� ���D� ���-
�
 ��
�!
� <��-��"� O����
� WEF   
  

D�N����� ����D�
� ��0 ��N ��
�  �������
� �,/� 6 �� �,/� ):3 
� )��
� ��GCI . ���D�
� ��0 4�����
)��
� ������� ���� �� �!���
� ��.(��+
 �����
� ���Q�
�����D�
� �(
���� ��
� )��
� ��  ��Q� 6
� ���>�  .�D��� �  ���D�
 C

2008 5  
��"� )% 4���
��49 )-2 
� 131 5�
��  4���
�� �N���
� ����  )-� 
�14�
��  .  
��,�� ���D�
� 
��"� 
� 6
�  ���-�3
�� ���!
� 9����/� M��W� 4��� 5���D��"�� 
�"� ����!�� 5���%�
� ����
�� 

�� ������
� )�.� �� ����.�
� $�����
�� 5�
�!
� C�+!�
�� �%-
�� �,���
� ������"� 
����D
 ���.�"� ��"�� ;��Y"� �%���
)�� "� ���� 6+  . ����
�� C�  
  �.��� 9�� )�� "� ���� ������� 
� �%� )��,� ��  
� ���!� 
��"� 
� ���D�
� 

 <��-��"� ���D��"�C.��
�>�
� $"�!� A�7���� <��.�
� 
�4��
�� ��4���
� �� 
�4�
� 4.!
� 
   5��.��3
� �������
�� C3
 MJ!
� ���4 6
� ���>� 5C�D��
�� ��(�
� J����
�� ���	�
�� K%�
�� ����"� C�+!�
� )�.� �� ��+��
� �.��� 6
� ���>�
 )�Q,� ��
[� ;+!�� �� )�!
� ;�� )��,�� �����.
� ���!�
�� 5A��,�
�� )�!
� M��
 ��4:
� $�M��."� ��  ����� ����>
�

� Z������
��!
.   
  

 *2E� F%� ��%��
�	 ��*,	 .1��GCI  ���
�2008  

J����
�  �,/�
� 

2007F2008  
)131�
�� (  

2006F2007  
)122�
�� (  

 ��
�!
� �������
� �,/�GCI  49  46  

1.�/�-�	� �����	 +���E��	 '	�)  32  32  

2.��
�
�	 �����	  42  42  

3.�
��	 ��/
1,	 G�
�� �
" *	*�
�,	 100  104  

4.����,	 ��
�
�	� ��/�	 53  44  

5.<�*�
�	� �����	 ��
�
�	 47  46  

6.+���-�	� .
��	 F�� �����% 48  46  

7.>���	 F�� �����% 94  78  

8.������	 F	��,	 *��
 G�� 55  53  

9.��������
�	 +	*��

� ��!6���	 63  58  

10.F���	 ��� 83  73  

11.>��",	 *��
 G�� 58  70  

12.�
�,	*� 55  54  

  
  

��
�� : 
���� �� ������"� ���� ���D�
  ���-
��
��
� 1��
� /2006  
 

 
� 6
� ���D�
� ��,� �((.��� ��
� )��,�
� ���2 
� �0 �+�
� ��-��"� �� ���D��"� C� � ?�3���
�� J���>
�
 �� ������"�� )�� "� ������+��
��
��
� )�,
� ;�� 1
�� : 
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� 6
� ���D�
� ��,� �D� 5<���-�
� A�	D
�� <��.�
� A�	D
� 9.��� ��� ;���!
�� ;+!�� ���� ��2 J���>
�
?�3���
�� ���� 
� �!� <��-��"� ���D��"� C� �  9.��� ��
� )��,�
� )�,
� �� ��� )���  ��  6
� ���>� A�	D
� ��0

�
��
�: 

 

  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���"� ��0 6+ � �D�6-�2 ���D�
� � �����>
� ����"�� ?�3���
�� �����%
� $�M��."� 
��%�� ���	� ����>
$�M��."� 
� �0��Y� ��
��
� 4���%
� C�*� )��!�� �����
� ;	���
� �� �-�3 ���%�
� ����
� 
��%� ����> 6
� ���>� 5

��
��
� ��Y� J�	D��"$�������"� 
� ��4�
� �"� 47%� ��.��3
� ��+%�
� $������ .  
  
  
  

)'ا&�% ا�$#"!،  8

�$�ل ا�+�ا*( 
وادار.-	، 19

.$��1 ا�$#	��، 6
ا�78'ل �6"5 ا4*3#"	ن،   

7

ا:�ى، 24

�6م ا�4"��3ار  
5 ،<�	�
ا�

  ��"= �
ا�#?	<
ا�#@"�و�6،  5

�6م ا���3ار ا4)73"	د  
14 ،<�A�ا

17 ،B�:�3ا�ا

18  ،B�:"�3ا�ا

�6م ا���3ار ا4)73""	د 
13  ،<�A�ا

)'ا&�% ا�$#"!،  6   ��= �
ا�#?	<
ا�#@�و�6،  7

ا�78'ل 5�6 ا4*3#"	ن،  
6

ا:�ى، 17
�$�ل ا�+"�ا*(  
وادار.-"	،  19

  �C+"�ی�ا&�% ا'(
وا�F3	رة،  8

.$��1 ا�$#	��،  6
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�!���: C
�!
� �������
 <���
� ���D�
�IMD  
 

 C�!
 ���-
� ���D�
� �� 
��"� J���� M�.2007 �����
�� 37 )-� 
� 55 
�� 
� �!� �
�� 46 )-� 
� 61 C�!
� �� �
�� 
2006 5���D�
� ��(
 �� �7
� $��,/�
� ;�� 
��:
 ������
� ����
� 
��� �
��
� )��.
�� :  

  
  

�,/�
�   C�!
 J����
�2006/61�
��    C�!
 J����
�2006/61�
��   

 ���
�!
� �������
� �,/�IMD   46  44  

��-��"� M��� �,/�  60  58  
�
��	 ��/
1,	  48  51  

�������	 7*��
�	  60  40  

������	 *��(
�,	  28  47  

������	  61  60  

*���,	  25  29  

����%
� ��
�!� �,/�  39  28  
	�����	 ������  61  50  

+��B��	 �����  14  13  

���E��	 *��,	  33  32  

�"��
�,	 *��,	  28  25  

>��",	 ���	�1� +���*2
  48  41  


��"� �� )�� "� ��
�!� �,/�  53  47  
����
�,	  52  59  

>���	 F��  39  54  

������	  36  34  

>��",	 +��	*���  49  46  

����	� D�
��	  34  33  

� �,/����%�
� ����
  40  40  
�����,	 ��
�
�	 �����	  56  58  

��������
�	 ��
�
�	 �����	  45  47  

���
��	 ��
�
�	 �����	  31  29  

�����	� ��/�	  33  30  

��
�
�	  39  39  

 

 ����3: )�� �� M��2 �
�(� �,/� ���D�2008 IFC  
  

M��� �
�(� �,/� ���!�)�� "� 
� C02 
� �,/�$� A�>��� 6+  �����%
� $�M��.��� 
����D
� ���W� O�� ���D
 
����-������� ��
��
� �� )�� "� �. �� C� ��� ���D� 2008����� ) 178 (�
��5  �����
�� 
��"� J���� M�.80  ���3
��

����  �
��
� )��.
� �� ��� 1
��:  
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����!
� )��
� J����  )�� "� M��"� �
�(�  
2007/175� �
�  

)�� "� M��� �
�(�  
2008/178�
��   

�������	  38  23  

+����	  46  40  

���"  55  49  

+	*��,	  77  68  


��"�  78  80  
?��
  80  88  

�����  86  85  

����	  98  113  

  
�� )�� "� M��
 ��4:
� �����."� $���D!�
� 
� ���!� $
�4 �� �����"� )�� "� ���� 
U� 5���D�
� ��(
 �D7�� ���W

�
��
� )��.
� �� ��� 1
�� ��D!
� ��7��� ������
� ����%� $��+���
� )�.��� ?�3���
� L��3���� A��,�
�:  
   

$��,/�
�  2007  2008  

��*,	 <�
*
  79  80  

H�*2��	 ?��I
  133  133  

J�-	*
�	 C	*-
�	  71  71  

��
����	 K�L�
  45  45  

+��

���	 >���
  106  109  

�,	 �
" >�/��	���
  80  84  

*�(
���	 �����  105  107  

<�	*M�	 .%�  19  19  

�����	 *�" 7*��
�	  51  59  

�����	 9�B�	  128  128  

H�*2��	 F@:	  84  87  

 

 
��"� J���� 
U� ���D�
� ��(
 �D��� ��  ��%�� 
� ��D���R )��,� 	���� ;�,
� )�� 
�� 	����
� �� �D�
� )�� �� M��
 ��4:
� $�M��.������.
� ����.�
. 6+  C�D��  )�� )������!�
�� $����"�������  )�� )�� 9D��� ���� 5


���
� ����� �-�.�
��
� )�,
� �� ��� : 
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;+!�� ���� ��2 ���� 6��W� 
 )��
� �2�C4:
� ���. A��,�� M��+
  
��"� 
U� �� � �� ��3W�� ������ ��W�����D� 
��D���R )��,� 	���� ;�,
� �D	�� )�� ���� ��.�
��
� )�,
� �� ��� : 

  

  
  

 ��	��� 6�%� �����
� 
� )D���
 	���� ;�,
� �� ������
� �(!>� 
��%� ��+��
�����3
� �����
� �����
� 6
R 
) C�� �����
� 
�80 �����
� 6
R 37@���
�   (�+�
� Z�-�
"� ����R )�.� �� �D	��
� �� �����
� ����!
�  
  �-�3� )�� 

 B�73� ;��	 M�� 2�0�4�� )�� �� 8�0 �(�� C�D� ��
� $"�.�
� �� ����*��
� ����
�. �0 �� ���� "� 
�!� �3"� 
� ��" 
��
��
� �	��3
� �� 
���:  
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����� :���%
� �,/� ����-���� )2008(Heritage Foundation  
  

 �����
�� �,/�
� ��(
 �D�� 
��"� J����40 )-� 
� 177 M�. ���� 5)��+
 ����-��"� ���%
� ���D
 ����.
� �(�+�, �
�� 
 �����
�� 
��"� J����2 )-� 
� ����+�� 17�
��  .� ;�� �,/�
� ��(
 ������
� 
��"� �>� 
��� �
��
� )��.
� $��,/�
�

9
 �� �7
�.    
  

  
  
)4 (
��"� �� ��,���
� ����."� $�������"� ����  
  

"�2 : ������"� ��.,� 
���� 
� ���7���
� $�������"�)2004F2007.(  
  
  

2008 2007

Business Freedom 55.4 54.8 
	� ا����ل�
Trade Freedom 74.8 64.2 
	� ا����رة�
Fiscal Freedom 83.7 88.8 ا��
	� ا������
Fdm fm Government 53.2 64.1 
	� م� ت�ّ�� ا����م��
Monetary Freedom 80.4 83.5 �	���ا��
	� ا�
Investment Freedom 50 50 
	� ا������ر�
Financial Freedom 60 60 ا��
	� ا����	 ��
Property Rights 55 50 ��ق ا�� ����
Fdm fm Corruption 53 57 ا��
	� م� ا�$#�د
Labor Freedom 64.8 67.9 
	� ا�%�����

 

�� ا�(
ق ا)و�& *���ر�9 ت�78 أ,.� �6%� وث5ث�� م��نً� ����1ل ,+ ا�%��0 وأ,.� دول �
-�� ,+ م
��� وش�	
  �ل إ,

 

 
 #

 #

 #

 #

 #

 

 

 

 
 #

 #

 #

 

 ا)ردن ����ً�

إم��ن�� ا)ردن 

#  ا���	= ����ً� 

 
 # � ا�%
-�� ا��� �

 ا�#%�د	� ����ً�

 #

 

 

  . 5 إ�D 11 ت� �� ��د اCج
اءات � �6ء -�(�ط ت��ري م� 1

  .  ٪10 ٪ إ�D 73 ت� �� ت� $� -�ء م(
وع ت��ري آ�#�6 م�F	� م� ا���� ا�$
دي م� 2


 م� 3�  .  ٪100 ٪ م� م���& ا���� إ�D 800 ت� �� ا��� ا)دنD م� رأس ا���ل م� أآ


 م� 4�  .  ٪ م� م���& ا����100 إ�D  ٪ م� م���& ا����L$� 500 ت� $� ا�
�K م� أآ


 مPش
 �N, �-�%O ا���M$�� م� 5�Q�	 R��- م���S�#ا�� �N$- �*6ت
  . 10 إ�D 50 تT�$S ا���ا�� ا��


 م� 6�  .  ٪5 ٪ م� ���U ا���� ��ت إ�D 10 تL�$S ت����T ت#��� ا�� ��� م� أآ

  . 8 إ�D 5م� ا��
ت�] ) -��ءً � ��U Dس مPش
 ا����ق ا���ن�ن��(���ن�ن�� � X	� 	�S�#م�ن ا�ئ���ن  ز	�دة ا����ق ا7


 م� 8	�N� � �-� *ات ا������ ا)ردن م� ا��
ت�6 . 5 إ�L$� 7 D ��د ا��#��	 
�Qا ا��Xت�6 40ه
 -- 37 إ�D ا��
���� ���مً�وإ�D ا��
ت�6 ا���ن�� ,+ م	
�� ا�(
ق ا)و�& وش��ل إ,* .  



 ���	�
  ��آـ� ا��ـ�س ��ـ�را�	ت ا�
www.alqudscenter.org 

  
� �����"� ��������"� ����
� :���	
�� $���%�
�� ����
�  

 

- 12 - 

  
 ���7
� $�(,2004F2007� ���7���
� $�������"� ���� $Q+� K�%  ����� ��������� �	�,�   ��.,� 
���� 


 �
��% ������"�5.3����� ���+�   . 
� ������"� ��.,� 
���� 
� ���7���
� $�������"� C�.%2 $!7��� ���418 
��+� 
 C�  �� �����2004 �
��% 6
R )-�
 2.3 C�  �� ����� ���+� 2007 1
�� �
��
� )��.
� �� ���:  

  

�,	 .��2
 ����1 �� 7��B
���	 +	*��(
�,	*��(H����	 <��  ��
��*����   

A�	D
�  2004  2005  2006  2007  
�"��/�	  346  413  1490  1762  

F���B�	  20  60  243  407  

�"	*!�	  27  26  58  17  

+��B2
���	  20  9  23  29  

$*����	� +	*�
E��	 !�	*�  4  21  20  7  

������	 &��*
�	� ��
�
�	 ���  6  12  4  0.2  

!�8�	� N����	 .�!�
� >��  4  210  4  4  

A��.�
�  418  750  1834  2221  

  

  �%���
� A�	� 8:� 
���D
� 
� ���7���
� $�������"� 
� ���"� J�-�
�� � ��-
� A�	D
� ��W��� ���) 4����
�� ;���7
�
�%���
� Z���
�� ��+��
� 
��� 5P��!�
�� $����/�
�(� ���7���
� O�3"� $� �	D
� 6+  $�������"� ��D� $ 4��� 5 


�
��
� )�,
� �� ��� 
���D
�:  
  

� �����	*��(
�,	 .��2
 ����1 �� 7��B
���	 +	*��(
�@� ������	 ���6,	7*
B
� )200442007(  

17621490413346

283 433

102

40

17
5827

26

210

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2004 2005 2006 2007

������� 	�
��
����� ���
��� ������� ������ ��
��� �
��
� ���

   
�*%:�:C>� �%���
� A�	� :Z����
�� ��+��
� 
�� 5P��!�
�� $����/�
� 4����5;���7
�  
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���"�� ;+!�� ���� ��2 
� $!7��� �D� ��.��3
� $����96 C�  ����� 
��+� 2004 $���� ��� �(
 O���� 6+ � 6
� )-�
 
  8��� C.%�1.1�
��
� )��.
� �� ��� 5����� ���+� :  

  
 +	*��(
�,	 ���*�-�	 H����	 <�� *��(
�,	 .��2
 ����1 �� 7��B
���	)*���� ���
�( 

A�	D
�  2004  2005  2006  2007  
�"��/�	  77  129  805  785  

F���B�	  2  4  36  259  

�"	*!�	  11  5  6  4  

+��B2
���	  6  4  4  1.5  

$*����	� +	*�
E��	 !�	*�  4  4  4  4  

������	 &��*
�	� ��
�
�	 ���  4  4  4  4  

!�8�	� N����	 .�!�
� >��  4  139  4  4  

A��.�
�  96  276  846  1050  
  

�	 ���*�-�	 +	*��(
�@� ������	 ���6,	� �����	� 7*
B
� *��(
�,	 .��2
 ����1 �� 7��B
��.�  

75880612977

262

36

8

4

4

11

5

6

139

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2004 2005 2006 2007

 �������  	�
��
����� ������� �������    ������ ��
��� �
��
� ���

  
  

����� :����!
� )��
� �� ����D� ��,���
� ����."� $�������"� 
� 
��"� �-%:  
  

��"� ���D� J�%�� 5��,���
� ����."� $�������"� J�	D��� )�.� �� ����.�� G���� ;D%� 
� 
� 
��"� A�	��� ����
 C�!
 ��
�!
�2007 
� ���� J�.� 
� 
� 
��"� A�	��� �����"� 
  ���-
�� 6
� �DD%� �"�� $����+� � ����

 J�Q�
�� �	�� ����� 
���
 )�� 
��:
 ������ )�� 6+  ���D�� ����."� $�������"� J�. )�.� �� ����  ����3
�
�
��
� )�,
� �� ��� 1
�� 5
��%�
��:   
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��%�
 >@- ���*��	 >���	 ��	 *2����	 ����,	 *��(
�,	 +)2004 42006(*,�� *��
�   

�
��
�/���
� 2004 2005 2006 

�������	 2 12.1 18.3 

*/� 2.2 5.4 10 

+	*��,	 10 11 8.4 

�	����	 1.5 2.3 3.6 

��*,	 0.7 1.5 3.4 

?��
 0.64 0.8 3.3 

��*���	 0.9 1 2.9 

<*8��	 1.1 3 2.9 

����� 2 2.8 2.8 

*�	!��	  0.9 1.1 1.8 

*�1 1.2 1.2 1.8 

��*�� 0.3 0.5 0.6 

+����	 0.03 0.25 0.1 

��-�
� :��
�!
� ������"� ���D� 5�����"�:2007  
  

 
� 
��"� �-%����."� $�������:
 �������
� $�D���
� ���7
� ):3 ����!
� )��
� 6
� �����
� ��,���
� )���+� 
��"�) (2004F2006( 
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ا���
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 �� ��*,	 �/�������	 ���*��	 +	*��(
�,	  7*
B�	 >@-)*,�� ���
�) (1995 42006(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


���� 5��
�!
� ������"� ���D� J�%� ����-��"� $� �	D
� 6+  ����."� $�������"� ��4��� ;+!�� ���� ��2 �*%:� 
�
��
� )�,
� ):3 
� 1
�:  

   
��*��
�	 >��",	 <�� *2����	 ����,	 *��(
�,	  

17%

6%

20%

2%1%7%3%1%

25%

10%

6% 2%

ا��%�ءات  
ا��& ا�(��)'   

ا�(�*��   +*��ت ا��)���  +*��ت ا�-��ل

ا�(*ر�.   ا�0#
ب�ء  ا�(���2 وا���)��ت 

 ����ا��)' ب��( ا�%�� وا��45 وا�(�ز�'     ��
اآ� د-6 ا��ب��
  

  
��
�� : $�������"� ��+�D���
� �-�3
��(
 		3�
���D���� )��,� 	��"� ;�,
� )��� 
��"� �� :  

  

0.32

0.770.88

1.11.61.6
1.6

2.3
3.63.9

3.9

6.9

8.2 8.9

36.7

ا����د�� ����ن ا���دان 
��  ���� س�ر�� ا���
ب ا���رات

ا�ردن ا�)�� 
��ا�ا� �(�(� ��
ا��� -��ن 
� 



 ���	�
  ��آـ� ا��ـ�س ��ـ�را�	ت ا�
www.alqudscenter.org 

  
� �����"� ��������"� ����
� :���	
�� $���%�
�� ����
�  

 

- 16 - 

 
� 6
� $�!���
�� $�����
� ��,� 
� ���2 1
��03+�  �����2 �"�� $����
����,����������  
� �(
 		3� 
5	D� 
���� �� �-�3
� ��������"� $���,
� )����  
� 
�% 1��0  
� ���� 6
� �(���� )-� ��������� ����,�38 

 �"�� ���+��D���� )��,� 	��"� ;�,
� �D	�� �� ������"� <���. 

  
�*,	 �% �=� ��-��	 ��*��(
�,	 +��B/�	H����	 <�� �:  

19%

20%

14%
8%

11%

9%
7%

ا���اد ا�س(80آ)�   
ا��)�ح� وا��& ا���� ا�:*��ت ا����)�  ا��45  ا���5ر وا��%�ءات  ا+
ى

  
  
)5(�����"� ��������"� ����
� 4�4!� 6
� �����
� �����%
� ��(.
�  /������:
 ���	�
� ��.������"�.  
  

 J�.
 �(!+	� �� J����� $������ 6
� 
��"� �� )�� "� ���� �������� M�D��"� 6
� �����"� ����%
� 6!��

� ��4�
��(�� ��+%�
� 4�7%�� 
��"� 6
� ��.��3
� $�������"�  . ���� ���� ������ ������"� ��.,� ���/� $��� 
� �!��

�(�+  ��+�� ���.�� ���/�
� )���!
� ���%�� ��
��
� ����D�
� ):3 
� �����"� )�� "� ;:	� 
  ���/�
� $�+ � 5
������:
 ���	�
� ��.������"� �� 
��!�
�� ������"� ���� 
��%� B�(� ?�3
�� C�!
� 
� �	D
� 
� ��:!
� $�� $�(.
� 


��"� ��.  
  
� B�(���.������"� 8�0  ?�� ����� ):3 
� 1
�� ��+��
� �� ���.��� �+%�
� �������� G���� 6
R 


� �2�
 ��.����� ���	
� 	�,��� ��.���R ����� ����-���� $� �	D
� �� ��������R?�3
� )�� . $������� ����4 6
� ���>���
��+��
� �� C�
���� ���. 6+  ���������� ?�7
� ��4��� ����>
�.�  ���-�
� ���	�
� $�����
� 
� � ��.� 6+  4����

 
�� �� ������ ���4 ��	R 
�> ���%� ����-��R $� �	� �� �,���
� ���.�� �������� J�.
5F10$����  .  
  

 ���� ��2� ;+!��
� C0W���%� �(
������ ��
� �+� ��� �(� ������:
 ���	�
� ��.������"� :  
"�2 :������"� �����:  

•  ��7�� 
��> ���� 
����D
���������"� ��+�!+
 ��*��
� �����7,5  )� 
  �!���� ��M��."� $���D!�
� 
  ���!�

�������
� 6+  MJ  )�,� ��. 

• 
� )�!7��� 
����D"�*� � �D+!��
�����%� 

�!7
� ��7�"� $��
�� 9���7
� 9��+�
� ;�D%�.     
•  C�*�� ���4
"� �D!
�
�!�. 
� 9
��� O��� 9�� 
�������
� ���
�� 
��>
 $� 4���
� �����
 9+���
� C*�

���%
� 
� 
��� ;�	� ���2�.  
•  C�  2���� 4����
� C�  V���� $��	3 $�!��,�
�� 
����D
� 
�> ��*��
�������]
 . 
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•  ;�	� ����� �
�����
� $������"� ��.,�� ����%� �D+!��
� ������
� $����7�"�  
  

����� :�%����
� $:�(��
�� ������"� ��.,�  
• ��.��  )�  ���� ���	�
 ��.����������:�  

• ��� ���/�  6+  ������"� ��.,�C��� ��3 C�(�
�� C��D
�� �(����
 ��
��
� $�����"��.  
• ����"� $�M��."� 	����� .  
• 
� 4�4!� $��	3
 ��.,�
�������"� 	������ $���,
�� ����."� $���,
� A��� 
�� �-�3 5)�� �� 
�� 

 ��+%�
��C.%
� �	����
�� ���Q-
� $���,
� 9.��� ��
� ������"� $��D!
 <�-�+
 $!>� ��
� ����!�
� 

  
��
�� :����.�
� �����
�  

• 7 "� �� ����
�$�M� 
�����.���  )�(�����%
� 6+  �������� ����*��
� $�M��.�� 

• �����.�
� $�����
�� /���
� 9������ ����4� ����.�
� �����
� �� 
�D�
� C�  $"�% 
� �%
.  
• � ;���"� ����� ):3 
� ������"� ?�� ����4 
� ��4�
� C�������
��
� ���.�
� $����7��.   
• �
� $�����
� �!.���������]
 �!.,�
� ����.. 

•   �� ��0���
�)�+D�$:3�� �7+� L���"�  L���" ��4:
� 5$���3
�� �+�
�  ��.���"� $� �	D
� ������� ����4

�(�� �� ��-
� �-�3.  

•  )�!7���� ����.�
� �����
�  �� ����!� ):3 
� ������"� J�.� C �� 
��W�� $����-
� )���� )�
$�����
�.  

  
�!���: ������
� �����  
•  �(��D��	�� ������
� 
������ O���> �(%���7,��(��  

•  ������+
 9!���
� $������
� �.
�!�� ��
�
� �%�������"�  

  
����3 :�����>
� �����
�  
•  ���������>
� MJ!
� O���� ��������"� ����,�
� 6+  ������(� J�. ��.�������� ��	�
� B��0� �� 

 ������"�  
  

  
����� :���,�
� �����
� ����� �����  

• ���� 9��,�
� �����
� ����� �����@� ��W�+
 �R O���.��(��� ����-��"� �����+
  

•  1
�� C�+!�
� �� �� 
��%�� ����-��"� $� �	D
� ���
��,�
� �����
��.  
•  4�4!� C��D�� J����
� G�����������"� ���� 6+  �0���W�� �(��
�!  

  
�!��� :����"����!
�   
• ����%
� $�M��."�� 
�������
� 6+  <���"� MJ!
��!���
� �����"� M�� �� )�+D�� ���%�
 �����>
� ��Y � 

����"� $:��!�
� 	�������
M���
�� 9���7,
�� 5$���3
� �� �� 4�4!�� 5 

• ;��	���7���  Z���+
�� ���	�
� $�!��,�
� �� 90�4�
�����!�  
  

 ��.������"� )�!���������:
 ���	�
� 6+  ������"� )�.� �� ��
�%
� ���	�
� $�����
� C��D�� ����� 
�(��+ �� ����4� $�����
� 8�0 )��!�
 $��-��
� �Y��-� 6
� ���>� 5 B�(���
�� ���
�"� $�� ����-��"� $� �	D
� ���%� 

��
�!
� ���>�
� ���D
� $�� 1+� �-�-3 �(�� $��������� C�*!�� 5.��
� �	Q� ������]
 G���� ��� �� 9�$����N 5 F10 
 �� C�
��"� $����� $�.���%�� ��
�!
� ���>�
� ���D
� $�� ����-��"� $� �	D
�� � �>��
� B��0"� 6+  M��� ����D
�

��+��
� . 6+  )�!�� ��� �� K�% 
� �D	��
� �� ������"� J�. )�.� �� �%.��
� )��
� �� $�!��,�
� ����� 8�0 9��>��
 ������ ��D���
� ����
� ����� )�.� �� �� 4���%
� )�.� �� M��� �-�3 ���0� 
�������
� �(�
�� C��%� 
� $�!��,�
�

�(�� ���7��"�� $�!��,�
� 8�0 J.��� 
�������+
 ���D�
� $����>
� )�.� �� 1
�� ������"�� �D+!��
� $� �4�
� .  ��32�
� C�D��,/� M���� ���	� 8�0 ����D� ����%+
 6���� 6�% ������"� G���� G����
 M��"� ���� ��+�  )�(��
 �	��� $��
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 $�M��."� ��3��� B!>
�� ��D
� 
���� ���%� 
� <������"� ���D
� �3�� 
����
 B��0� 
� 8�-� C� �� �� G����
�
1
�� ��"� J+	�� K�% ��%�%-�
�.  

  
)6 (  ��+�!
� $��	3
�C�D� ��
���
�% ������"� ��.,� ���/� �(�  ���	�
� ��.������"� ��	� �� 

������:
:  
  

1.  �������
� $���D
� 
�> 9!>� C��
 ������"� ��.,�
 ���.� <�-  
���� ��� � 
� �>�� ���/�
� $(���
6+  ���.
� 
���D
� 4�� K�% 58����" ���(���� ��
�  ���>� ���� $�� ����-��� $� �	� ���>�  K%�
� A�	� )

�����"� ������
� �����
� 4�4!� �� O�3"� $� �	D
� ��D� �� C0���
 ��(�
� J����
�� ���	�
��.� ���  C�D�
 ����%
�
������� ��Y $�������� C�*�� C�*� )��!��
���� �(.(��� ��
� 5<��-��"� ���7�"� ����� �� 9��M:�
 . 

  
2. �U� 5���/�+
 �+3��
� ��!-
� 6+  �-�3 �0����� )�  ��
�!� ����4
 ��+3��
� �(���+�  �+��0 ��� R 6+  )�!� �(

 
���� 
� ���7���
� ����,�+
 $�M�7 �� Z��� ����,�
� ?�3��� )�.�� $�M��.R )�(��
 ���������� �����
�
4� 
�������
� 6
� ���D�
� $���3
� ������ )�(�� 6
� <�/�� <�
� ���� �������� ��.,��(��
�!� ����. 

  
  

3.  ��������"� �	��3
� ��� � 
� ���/�
� $(���������� C.%� ��+��+
 ����.
�  ;�7� 3����� $����+�  6+  A4��� 

�>��� 5��+��
� ;	��� B+�3� ���	
�� ����-��"� $� �	D
� B+�3� �� ��������� ����,�
 ��
�2 O��. $����� 

�� ��D!
�� � ��-
�� 8���
�� )D�
����%-
� ��� �
�� C�+!�
�� $���+!�
� ��.�
���. ����,�
� 8�(
 G����
� C���� 
 ��.����
� �	��3
� A��,� 
�> ��.��3
� ��.����
� $��(�
� ):3 C
�!
� )�� 
� ���!
� ��) $��(� C>�

 N
 ��.����15�
�� (�� �	�� $����"�� $���
� 
� )� �� ��+����
� ���/�
� J���� 6
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�-
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